





Dans un contexte international instable, aux conséquences directes sur le pouvoir
d'achat des Frangais, dans un contexte de finances publiques tendues, le monde
associatif est profondément bousculé. A la fois fortement sollicité, aux cotés de
I'action publique, pour accompagner les personnes plus fragiles, il fait face a des
baisses de subventions parfois drastiques, mettant en péril son utilité sociale et de
nombreux emplois. VO, comme tant d'autres, s'est mobilisée, en octobre dernier,
dans le cadre de la démarche “ca ne tient plus ! initiée par le Mouvement associatif
pour alerter largement sur la crise sans précédent que traversent les associations. La
situation impose notre engagement et notre solidarité pour défendre la vie
associative, mais nous demande aussi de réfléchir a nos modeles économiques, a la
maniere de répondre au mieux aux besoins des publics accompagnés par notre
réseau, mais aussi aux attentes des professionnels de terrain et des territoires.

En cela, cette année aura marqué une étape importante de I'évolution de Vacances
Ouvertes, impulsée par le projet associatif adopté en 2023. Nous avons posé
I'objectif de 10% de personnes supplémentaires partant en vacances a I'horizon 2030,
en réunissant autour de nous deux acteurs clés des secteurs de I'action sociale et du
tourisme, I'Unccas et Adn Tourisme. Nous avons conforté et enrichi nos partenariats,
dans le cadre des opérations Départ pour tous et Echappées solidaires. Nous avons
acquis notre |égitimité sur la question du répit parental, en organisant les premiéres
Rencontres du répit parental dans les locaux de la Caf de Paris. Le tout en
poursuivant notre soutien au départ en vacances du plus grand nombre, en tant que
téte de réseau de 'ANCV.

Ces évolutions, nous les avons enfin actées au travers d'une révision de nos statuts,
intégrant le répit dans notre objet social et donnant corps a notre une présence
renforcée sur les territoires avec les comités régionaux.

Au terme de mes 9 années de mandat, je tiens a remercier chaleureusement
I'ensemble de I'équipe salariée de VO, les membres du conseil d'administration et
I'ensemble de nos partenaires publics, associatifs et privés, pour leur engagement a
faire de I'acces aux vacances un droit réel.

Patrick KANNER
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ETOUR SUR
025

JANVIER-MARS

28 janvier - Lens

Plus de 80 participant-es a

la réunion de lancement
de I'édition 2025 de
I'opération 70000 départs,
ne révez plus partez !

4 février

CoP jeunes interrégions a laquelle plus
de 30 professionnel-les ont participé.

11 février

Webinaire de lancement de Sac Ados
Gironde, dans le cadre
du partenariat avec la Caf.

16 jan - Mourenx (64)

23 janvier

b . . 10 mars - Nanterre
21 février - Paris

Patrick Kanner, Président d
VO intervenait au colloque
organisé par Vacances &
Familles sur le droit aux
vacances, aux cotés de
I'ANCV.

15 mars - Marseille

Rencontre entre Patrick Kanner et Alain
Vigouroux, Président de I'’Agence Nationale
pour les Cheques-Vacances.




RETOUR SUR
2025

MARS - JUIN

1° avril - Charentes

Lancement du dispositif Echappées Solidaires pour le
départ en vacances des Charentais-es, qui s'appuie sur
deux piliers : un fonds solidaire porté par Essentiem pour
I'accompagnement financier et une dynamique locale 12 mai - Paris
d'échanges entre acteurs du tourisme et acteurs sociaux,

soutenue par VO. Assemblée générale de
Vacances Ouvertes.

31 mars - Paris

4 avril - Le Kremlin-Bicétre

Restitution de I'étude sur les pratiques

vacancieres des jeunes Parisien-nes en Lancement de la deuxiéme année du dispositif local

présence d'Hélene Bidart, Adjointe a la de Vacances pour tous, au travers une démarche de

Maire de Paris. conseils, de formation et d’accompagnement pour
permettre aux Kremlinois-es d’accéder plus facilement
aux vacances.

27 et 28 mars - Paris

28 juin - Lens
Deux journées organisées autour du répit parental. La premiere a
permis de réunir les membres du groupe de travail de parents et de
professionnel-les. La deuxiéme journée, ouverte bien plus largement
a réuni une centaine de participant-es autour des premieres
Rencontres du répit parental, dans les locaux de la Caf de Paris.

Juliette Méadel, Ministre chargée de la Ville
et Agnés Pannier-Runacher, Ministre de la
Transition écologique, ainsi que grand
nombre d'élu-es du territoire ont participé a
la 2°édition de la Féte des vacances qui a
réuni pres de 10000 personnes.




RETOUR SUR

2025

JUILLET - OCTOBRE

Remise de packs Sac Ados en
Nouvelle-Aquitaine et Occitanie

4 et 5 juillet
Serre-Chevalier

3 juin - Revel

Journée des
partenaires du
fonds de
dotation

Essentiem. . . .
11 juin - Bégles

18 aoiit - Toulouse

En présence des jeunes,
des acteurs locaux et
institutionnels.

Ici avec le vice-Président
de la Région Occitanie.

9 juillet - Paris

Rencontre entre Patrick Kanner,
Président de VO et Nathalie Delattre,
Ministre du Tourisme pour évoquer la
perspective de 10% de partant-es en
plus d'ici 2030.

2 oct - Auxerre 7 oct - Lyon

tervention de Marc Pili, Délégué

énéral de VO au Congres d’ADN
isme, a I'occasion d'un atelier sur
acances.

6 au 17 octobre
13 villes des Charentes

11 oct - Paris

ne tient plus ! Avec I'Unat et
autres associations du
risme social, lors de la

philisation du  Mouvement
sociatif.



RETOUR SUR
2025

OCTOBRE - DECEMBRE

29 oct - Bordeaux

Participation au
Forum mondial
de I'Economie

sociale et 27 nov - Wallers
Solidaire, GSEF.

Engagée dans le dans le
Pacte du pouvoir de vivre,
VO a participé au congres

CFDT des Hauts-de-France.

21 oct - Bruxelles

14 déc - Agen

Intervention a la table ronde “Le
tourisme inclusif, un enjeu pour le
Lot-et-Garonne” a I'occasion des
Rencontres du tourisme du 47.

La revue Partances féte ses 10 ans
aux cotés des celles et ceux quiy
ont contribué et des partenaires,
I'Unat et Vacances & Familles.

25 nov - Buxerolles

19 nov - Salon des Maires a Paris

Journée départementale sur
I'accompagnement aux
vacances, réunissant les

Remise du Prix du jury La Gazette- Signature de la convention avec I'Unccas
acteurs du département de la GMF pour I'opération 10000 et ADn tourisme portant I'objectif de
Vienne. départs au Salon des Maires avec 10% de partant-es supplémentaires en
les élus du territoire. vacancesd'ici 2030.




LA RECETTE

VACANCES OUVERTES

Reconnue d’utilité publique, VO accompagne depuis plus de 35 ans les professionnel-les et bénévoles du travail
social, de I’'éducation populaire, de la jeunesse, dans la construction de projets vacances avec les personnes qui
en sont éloignées. Son activité a grandement évolué ces derniéres années, amenant ['association a se
positionner de plus en plus comme un acteur de proximité, un assemblier s’appuyant sur la question vacanciére
pour mobiliser différents acteurs d’un territoire et répondre a des problématiques spécifiques. Pour proposer
ces réponses sur mesure, I'association bénéficie d'une véritable expertise au travers de ses activités initiales,

qui font les ingrédients de la recette VO.

DES INGREDIENTS

UNE OFFRE A LA CARTE

Téte de réseau de I'ANCV, VO propose chaque année
des appels a projets vacances pour des séjours
collectifs, individuels, accompagnés ou non, a
destination des familles, des personnes seules et des

Pour accompagner les professionnel-les de terrain,
VO, agréé organisme de formation, propose tout un
catalogue de formations. Grace a son pdle Etudes et
Recherche, l'association peut également proposer
aux porteur-ses de politiques sociales et de jeunesse,
une gamme d'outils d'aide a la décision (diagnostic,
évaluation des impacts, des dispositifs...).

jeunes. Pour les jeunes plus particulierement,  Toujours a I'écoute des sujets émergents et des
I'association a également congu et développé le  retours de terrain, VO anime une communauté de
dispositif Sac Ados pour des séjours en autonomie  pratiques liée a I'accompagnement au projet
ouverts a tous les 16-25 ans. vacances.

PLAIDOYER

Interventions a de nombreux
colloques, forums, publications,
participation au collectif
vacances...

INGENIERIE
ET TRANSFERT

Accompagnement a la
structuration de politiques
vacancieres, partage d'expérience
entre une diversité d'acteurs.




LE PROJET ASSOCIATIF

2023-2027

Un défi : faire évoluer le modéle économique
pour faire croitre l'impact social

Dans le cadre de son projet associatif 2023-2027, Vacances Ouvertes cherche a construire des modalités
d'intervention durables qui vont au-dela d'une logique de volume et financiére soutenant une « offre vacanciére »
pour les plus démunis, au-dela d'une approche de dispositifs, pour interroger la valorisation et le financement du
travail d'accompagnement au projet vacances, en ce qu'il est celui qui produit véritablement de la valeur.

LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

AXE 1 : La proximité,
accompagner la structuration
d'écosystemes territoriaux

AXE 4 : Construire une
approche plus politique de
notre role de plaidoyer

AXE 2 : Développer une fonction de
soutien a I'innovation ouverte

AXE 3 : Renforcer I'évaluation dans
ses fonctions interne et externe

UNE IMPLANTATION NATIONALE

Retrouvez toutes les
structures
ayant porté un projet
vacances en 2025.

Eﬁﬁ%
B




Rendre réel le droit aux vacances est a l'origine de I'activité de VO. Outre les chiffres, importants
puisqu’environ 25000 personnes partent chaque année grace aux différents dispositifs, VO cherche de
plus en plus a ancrer la question vacanciére dans les politiques de droit commun et dans les territoires,
tout en valorisant I'accompagnement au projet vacances et en soutenant les professionnel-les.

L'année 2025 confirme la solidité et I'impact du partenariat entre
Vacances Ouvertes et 'ANCV. Les objectifs fixés dans la convention
ont été largement dépassés, avec 22 303 bhénéficiaires accompagnés,
soit 110 % de l'objectif atteint. Cette progression repose en grande
partie sur un développement marqué des co-financements, devenu un
levier structurant pour élargir I'accés aux vacances.

La coopération avec I'ANCV s'est parallelement consolidée avec la
signature d'une convention triennale 2025-2027, offrant une meilleure
visibilité stratégique et un cadre de travail renforcé. Les échanges
réguliers et les démarches d’amélioration continue contribuent a la
qualité des dispositifs.

LA MONTEE EN PUISSANCES
DES PARTENARIATS

De nouveaux partenariats ont émergé ou se sont renforcés en 2025.
Lancé cette année par Charentes Tourisme Echappées Solidaires,
dispositif expérimental croisant acteurs du social et du tourisme vient
soutenir les vacances des Charentais-es. Le budget 2025 de Départ
Pour Tous, financé par Airbnb, a augmenté, permettant a VO, en
cofinancement des appels a projets ANCV, de soutenir le départ de
1700 personnes, soit 700 de plus qu'en 2024. Enfin, I'opération 70000
départs, continue d'illustrer I'impact de la diversité des partenariats.
Ces opérations sont également soutenues par Essentiem, fonds de
dotation pour un tourisme engagé.

é
APPELS A PROJET

National, Nouvelle-Aquitaine,
Hauts-de-France, Bretagne,
Parcours Vacances, Répit
parental,Départ collectif,

jeunes accompagné-es

22 303

DEPARTS EN 2024

dont 2947 jeunes et 231
parents dans le cadre de
répit parental

683
PROJETS VACANCES

acceptés et financés, portés
par 442 structures

192

PARTICIPANT-ES

aux sessions Se lancer avec

2,27M€

DE CHEQUES-VACANCES
pour soutenir les départs
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L’ACTION EN DIRECTION DES DROMS

L'accés inégal aux vacances touche fortement les Départements et Régions d'Outre-Mer, DROMS, en raison de
fragilités économiques, de colts élevés des déplacements avec notamment la place de I'avion, d’offres touristiques
inadaptées - les prix sont calibrés pour les visiteur-ses - et d’'un acces plus limité aux aides. En 2025, Vacances
Ouvertes, tres mobilisée sur ces territoires, a accompagné 8 structures, favorisant ainsi le départ de 1350
personnes.

LA COMMUNAUTE DE PRATIQUES,
RENFORCER LES COMPETENCES, DEVELOPPER L'INNOVATION

L'accompagnement des professionnel-les de terrain, de I'action sociale, des politiques jeunesse ou d'insertion, de
I'éducation populaire est au cceur de I'action de Vacances Ouvertes. Le partage d’outils, les échanges entre pairs sur
les effets des vacances, la montée en compétence sont autant de vecteurs qui permettent de rendre effectif le droit
aux vacances, y compris de maniére durable.

La Communauté de Pratiques (CoP) a connu un essor remarquable en
2025, avec 2,5 fois plus de temps organisés qu'en 2024 et s'impose
comme un pilier de I'accompagnement des professionnel-les.

41 Véritables espaces d'échanges et de co-construction, en présentiel ou
> a distance, ces temps collectifs favorisent le partage d'expériences,

TEMPS COP ORGANISES I'appropriation d'outils et le renforcement des compétences. La CoP
privilégie en effet des approches participatives : ateliers, retours
d'expériences, échanges entre pairs. Les thématiques abordées,
445 variées et concretes, répondent aux besoins des professionnel-les :
PROFESSIONNEL-LES accompagnement au départ, montage de projets, budget, évaluation,

ACCOMPAGNES pratiques émergentes ou encore égalité femmes-hommes.

Un questionnaire de satisfaction a fait apparaitre un taux de
90% satisfaction globale de 90 % et une volonté de poursuivre la
participation en 2026 quasi unanime. Ces données confirment la
pertinence des formats proposés et I'adhésion durable des
participant-es aux actions de VO. Cette dynamique collective s'inscrit
pleinement dans le projet associatif de Vacances Ouvertes, en
complément des accompagnements individuels, et contribue a
renforcer les réseaux territoriaux et professionnels.

DE STAISFACTION

LA CONSOLIDATION DU RESEAU EN PROXIMITE

En parallele des CoP, Vacances Ouvertes a renforcé les dynamiques partenariales au travers d’événements territoriaux et
de projets communs avec d’autres tétes de réseau - petits-déjeuners, forums, journée d’échanges... - organisés avec des
acteurs locaux, institutionnels ou associatifs. Ces collaborations permettent de mutualiser les compétences, de partager
les bonnes pratiques et d'amplifier I'impact des actions ; une logique collective essentielle pour répondre aux enjeux
d'acces aux vacances.
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Sac Ados est un dispositif congu et déployé par Vacances QOuvertes. Sollicité par les institutions - Caf,
collectivités notamment - qui souhaitent faire des vacances un objet de leur politique jeunesse, il
s'adresse a tous les jeunes de 16 a 25 ans. Chaque commanditaire définit ensuite les priorités et le

contenu des packs.

SAC ADOS

L'année 2025 marque une baisse du nombre de départs liée
notamment a la réduction d'enveloppe de quelques financeurs, mais
qui maintiennent néanmoins le dispositif malgré le contexte difficile
des collectivités. S'ajoutent également I'arrivée de 6 nouveaux
commanditaires et une belle dynamique qui se poursuit dans les
Yvelines, ol Sac Ados s'ancre grace au financement de la Caf. Ainsi,
dans ce territoire, 200 jeunes sont parti-es en 2025 dont 50 en Europe,
et le nombre de structures les accompagnant est passé de 14 a 20.

L'intégration de la santé mentale dans les packs

Vacances Ouvertes est soutenue par la Djepva pour intégrer une
dimension santé mentale aux packs Sac Ados, dans le cadre d’'une
convention triennale de 2025 a 2027. Un questionnaire est diffusé aux
professionnel-les pour mieux identifier leurs besoins, et cette
dimension sera intégrée au questionnaire a destination des jeunes. Des
outils adaptés pourront ainsi intégrer de maniére pérenne Sac Ados.

1616

JEUNES DE 16 A 25 ANS

parti-es avec Sac Ados et
autant de packs vendus

34
COMMANDITAIRES

dont 6 nouveaux

13 782

TELECCHARGEMENTS
de I'application Sac Ados

16
SESSIONS DE FORMATION

245

PROFESSIONNEL-LES
accompagné-es

12



LES DYNAMIQUES

DE TERRITOIRE

CHIFFRES

e 300 jeunes de 16 & 25 ans parti-es
avec Sac Ados

e 99 structures relais, représentant
44% des structures existantes

¢ 12 commanditaires, dont 7 Caf, les
Villes de Montpellier et Toulouse, I'Etat
et la MSA aux cétés de la Région
Occitanie

e 11 formations ont été proposées aux
professionnel-les jeunesse

Sous I'impulsion de la Région Occitanie, Sac Ados continue de se développer sur le territoire. Les questionnaires transmis
permettent de mieux appréhender les jeunes qui mobilisent le dispositif. Ainsi, si le public est assez mixte (48% de
femmes) - malgré des disparités selon les département - les vacancier-es ont en moyenne 19 ans, partent trés
majoritairement en groupe et préférent la mer comme destination a 70%.

Un apprentissage concret et transformateur

Les retours des jeunes révelent un impact fort sur leurs compétences ; ils et elles affirment avoir développé des
compétences transférables dans leur quotidien, des soft skills, par le biais du projet vacances : anticipation, esprit
d'équipe, construction budgétaire, planification, communication, prise d'initiatives... Résultat : prés de 70 % se déclarent
prét-es a repartir en autonomie sans le dispositif I'année suivante.

Un accompagnement clé

L'intervention des coaches Sac Ados est jugée utile par 86 % des jeunes ; I'accompagnement est au centre du dispositif
Sac Ados. Selon les jeunes parti-es, cette intervention a permis de structurer les projets, d'anticiper les aléas et de
renforcer la confiance en leurs capacités.

b

“J'ai découvert de nombreuses choses
comme |"autonomie, la responsabilité,
savoir gérer un budget, encadrer un
minimum une journée et le savoir vivre
avec les autres”.

“C'était génial, j'ai adoré
étre autonome”

Retours des jeunes parti-es avec Sac Ados ”
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LES DYNAMIQUES

DE TERRITOIRE

EN CHIFFRES

3 252 personnes parties grace aux appels & projets, dont :

o 627 jeunes au travers de Parcours Vacances ou en

départ accompagné

o 13 parents dans le cadre d'un séjour de répit
138 projets vacances acceptés et financés
117 structures accompagnées
113 participant-es aux 6 temps CoP dédiés aux Hauts-de-
France, sur des sujets tels que l‘accompagnement de
départs collectifs, I'autonomisation des jeunes ou encore le

budget

2

La Région des Hauts-de-France est la plus importante pour VO, en « Je vois des gens qui ne se

termes de structures, de bénéficiaires, comme sur les montants d'aides

alloués, avec des partenariats historiquement forts dans les parlaient  jamais, qur ne
départements du Nord et du Pas-de-Calais. Ainsi, VO a tissé des liens connaissaient méme pas,
étroits avec le (?onseil ré:qional - conventiop pour soutenir !es départs en commencer & se parler &
vacances et animer les réseaux de professionnel-les - le Département du N

. . . o partager, a s'inviter... »
Pas-de-Calais - engagé depuis plus de 15 ans dans le dispositif Sac Ados
et les deux Caf. Dans le cadre de la convention avec la Caf du Nord, les
liens se sont renforcés et un grand travail de proximité a été réalisé cette Témoignage d'une professionnelle

année, notamment sur la thématique de I'évaluation : partage d'un outil
dédié avec la Caf et les structures, webinaire dédié...

LA PREGNANCE DES QUESTIONS DE PARENTALITE

Dans les échanges avec les structures comme dans le travail engagé
avec les Caf, les questions de parentalité s'expriment avec force dans le
cadre du projet vacances. La Caf du Pas-de-Calais est particulierement
investie sur la question du répit. Elle accompagne un groupe de femmes
et s'engage dans I'appel a projet Répit parental de VO. Une dizaine de
femmes sont parties en 2025 ; lors d'une réunion de restitution, elles ont
témoigné de I'importance de ce séjour dans leur parcours de vie.

On constate également que des professionnel-les de structures qui
travaillent depuis longtemps avec le projet vacances, I'utilisent pour
développer le travail autour de la parentalité, comme c'est le cas par
exemple au Centre social Familles rurales de Walincourt Sevigny.

14



NE REVEZ
P L U S, LES DYNAMIQUES

I DE TERRITOIRE

PARTEZ !

UN TERRITOIRE DE VACANCES

La dynamique de territoire autour des vacances est ancrée

dans la communauté d'agglomération Lens-Liévin. Dés la

réunion de préparation de janvier, 28 communes, comme les

partenaires, ont exprimé leur enthousiasme quant a

I'organisation d’'une 2° édition, pilotée par VO, avec le soutien du

Secours populaire, de Solidarité laique et d’Enjeu 62.

Séjour collectif, mise a disposition d'hébergement, Cheques-
Vacances pour des séjours en autonomie, autant de

possibilités pour les habitant-es de I|'agglomération, bien

accompagné-es par les associations et les CCAS.

LES RICHES ENSEIGNEMENTS DE LA 1° EDITION
Une étude conduite lors de la 1° édition a été présentée aux ”
partenaires. Elle révéle des effets positifs bien connus des Merci & vous davoir participé

vacances sur les dynamiques familiales, I'estime de soi, la
cohésion. Mais elle met également en lumiére de nouveaux
aspects comme la capacité a toucher des publics

a notre séjour pour les petits
plaisirs qui font du bien.

habituellement éloignés des aides sociales, un rapport plus ”
apaisé aux institutions au retour ou encore I'émergence de
nouvelles formes de coopération dans les pratiques Retour d'une famille de Méricourt

professionnelles et vient appuyer toute la pertinence d’une
dynamique de territoire autour des vacances.

9 8 6 5 Grand temps fort de I'opération, la Féte des vacances a été a nouveau un
tres beau succes avec pres de 10000 personnes dans les allées du Stade
Bollaert, accueillies par 40 partenaires et 250 bénévoles. Véritable
reconnaissance institutionnelle, deux Ministres ont fait le déplacement
pour I'occasion, Mesdames Juliette Méadel, ministre déléguée a la Ville
et Agnes Pannier-Runacher, ministre de la Transition écologique.

DEPARTS
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Nouvelle-Aqguitaine

EN CHIFFRES

e 3348 personnes parties grace aux appels a projets, dont
179 jeunes

¢ 138 projets vacances acceptés et financés

e 93 structures accompagnées

e 110 professionnel-les ont participé aux différentes temps
d’accompagnement proposés

UNE VERITABLE ANIMATION DU TERRITOIRE

En Nouvelle-Aquitaine, VO s'impose de plus en plus dans son role
d'animateur, de coordinateur et de facilitateur permettant
I'émergence de pratiques partagées, d'innovations et de solutions
plus pérennes. A titre d'exemple, le réseau vacances d'assistants
sociaux du département de la Vienne, initié par Vacances Ouvertes,
fonctionne aujourd’hui en autonomie et la participation active au
réseau d'acteurs des vacances dans les Deux-Sevres se poursuit.
En 2025, VO s’est également engagé dans plusieurs événements
autour de la problématique vacanciere, comme la journée de
rencontre des Point Info Vacances de la CAF de Gironde ou la
journée départementale de I'accompagnement aux vacances de la
Vienne.

OUTILLER LES PROFESSIONNEL-LES

VO réalise chaque année le guides des aides aux vacances dans les
départements de la Gironde, de la Vienne et des Deux-Sevres. Plus
de 100 professionnel-les de I'action sociale ont répondu présent a
la présentation en Gironde. Pour répondre au besoin d'outils
d'animation et d’accompagnement, Vacances Ouvertes poursuit
son travail autour du lien entre outils ludiques et accompagnement
vacances, engagé depuis 2023. Ainsi en 2025, un un jeu de plateau,
co-construit, autour du montage de budget vacances a été testé par
les professionnel-les puis mis a disposition gratuitement des
partenaires.

2

Des échanges enrichissants
qui redynamisent mon envie
de modifier mes
accompagnements vacances

Retour d’une professionnelle ”

FOCUS SUR LE SEJOUR ACT LA CASE EN GIRONDE

Il s’agit d'un séjour de personnes en situation d'addiction
et de maladie chronique, souvent anciennement a la rue,
dont l'objectif est de recréer du lien social, permettre de
se sentir intégrer dans la Cité, de faire des activités. Un
participant verbalise n'avoir pas été au restaurant depuis
plus de 10 ans, un autre, devant subir une lourde
opération au retour, que le séjour I'a détendu et I'a
ressourcé, il aurait aimé que sa fille le voie comme ¢a,
cela faisait des années qu'il navait pas été a l'océan.
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Nouvelle-Aquitaine - Sac Ados

EN CHIFFRES

¢ Plus de 350 jeunes de 16 & 25 ans
parti-es avec Sac Ados

e 12 départements avec des structures
relais mobilisées

e 74 structures jeunesse relais, soit 17 de
plus qu'en 2024

e 4 partenaires financeurs, la Région

Nouvelle-Aquitaine, la Caf de Gironde, le
CIAS Haut Val-de-Sévres

,’ Cela m'a montré que je
pouvais réaliser des
choses conséquentes. ”

Maria, partie avec Sac Ados

Apres une reprise en 2024, Sac Ados continue de se déployer fortement en Nouvelle-Aquitaine, tant au regard du nombre de
départs que sur la mobilisation des structures relais. On constate d‘ailleurs une grande diversité de structures, Infos Jeunes,
centres socio-culturels, missions locales.., avec des professionnel-les formé-es et réactif-ves qui se sont approprié tres
rapidement le dispositif. Pour accompagner cette large sensibilisation au projet vacances en autonomie, VO a travaillé un
véritable calendrier d'accompagnement : de premiers webinaires de cadrage, suivis de formations spécifiques a 'usage de
Sac Ados. Les coaches Sac Ados ont accompagné les jeunes dans leur projet au début de I'été et les départs se sont réalisés
de juin a octobre. Un temps de bilan a ensuite été organisé avec les coaches au retour des vacances. Les questionnaires
bilan adressés aux jeunes parti-es viennent conforter les effets connus des projets vacances : développement de
compétences autour du budget, de I'organisation et des retours trés positifs sur la confiance en soi et la mobilité.

2 (Sac Ados) m'a apporté un soutien

financier important et valorisant (..) j'ai

pu profiter davantage et gagner en
autonomie eTresponsobiHTé.”

Les prénoms sont modifiés ; les verbatims étaient anonymisés. Alban, par ti avec Sac Ados
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ETUDES ET

RECHERCHE

LES VACANCES DES JEUNES GIRONDIN-ES

En mars 2025, I'Injep, institut national de la jeunesse et de I'éducation populaire,
lance un appel a projets de recherche intitulé “Les départs en vacances des
jeunes”, autour des enjeux de départ et des logiques multiples du non-départ.

L'université de Poitiers par I'intermédiaire de Gilles Caire - Maitre de conférences
HDR en Sciences économiques - souhaite répondre a cette démarche et fait pour
cela appel a d'autres universitaires et a Vacances Ouvertes. VO est ainsi
mobilisée sur la création, la diffusion et I'analyse d'un questionnaire portant sur
les freins, les leviers et les dispositifs d'accés aux vacances des 15-30 ans
habitant en Gironde.

AURA - DIAGNOSTIC DES PRATIQUES DE L’ACCOMPAGNEMENT AU DEPART

Soutenu par le Pacte des Solidarités AURA, le diagnostic vise a mieux comprendre dans le Rhone et la Métropole de Lyon les
actions d'accompagnement au départ existantes, les principaux freins rencontrés, ainsi que les besoins non couverts. Une
attention particuliere a été portée a la ruralité et aux jeunes.
> 74 questionnaires et 14 entretiens semi-directifs avec des professionnel-les de I'action sociale permettent déja de faire
apparaitre :

e dans I'échantillon, seules 16,7% des structures situées en milieu rural proposent des actions vacances, contre 71,2%

pour celles implantées en milieu urbain.
o des effectifs limités pour mener ces projets.
o des effets positifs sur les publics et les structures avec notamment le renforcement du lien de confiance.

ARCHIVES DE VO

L'année 2025 aura permis I'analyse des données et rédaction du
rapport sur les archives de l'association, en partenariat avec
Excelia Business School. Ce projet s'inscrit dans la convention
passée avec I'ANCV. Quelques enseignements :

¢ Montée en puissance forte du nombre de projets instruits

o Diversification des porteurs de projets

e Evolution des pratiques d’accompagnement
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UNE ANNEE MARQUANTE POUR LE
CONSEIL SCIENTIFIQUE ET LA REVUE
PARTANCES

Deux événements importants ont marqué l'année 2025 de
Partances, la revue consacrée a l'acceés au départ en vacances,
portée par VO, Vacances & Familles et I'Unat :

o L'arrivée sur Cairn.info depuis juin 2025, signe de la qualité
scientifique de la revue consacrée a I'acces au départ en
vacances.

e Les 10 ans de Partances, qui ont réuni chercheurses,
acteur-rices associatif-ves, institutions, bénévoles et
professionnel-les du social au cours d'une aprés-midi
d'échanges et de mise en perspective de la question
vacancieres.

Partances permet aux réflexions portées par le monde associatif
et par le monde académique de se rencontrer ; la revue ouvre ses
pages tant aux travaux des chercheurses qu'aux
professionnel-les de terrain qui accompagnent la construction de
projets vacances, sans oublier les étudiant-es. Les 10 ans ont
permis de saluer les 113 contributrices et contributeurs de la
revue dont les éditions ont permis de mettre la question
vacanciere en perspective avec les sports, le numérique, le
développement durable... ou encore la cohésion sociale et
territoriale.

C'est dailleurs cette thématique qui a été retenue pour I'édition
2025 de Partances, et ainsi permis d'explorer les voies par
lesquelles les vacances favorisent le vivre-ensemble. Les
expériences de vacances créent ou recréent du lien social, au
sein de la cellule familiale, au sein de son voisinage ou grace a la
rencontre de nouvelles personnes et peuvent recouvrir une
dimension éducative et citoyenne... autant d'aspects abordés
dans ce prochain numéro.

VACANCES REPIT FAMILLES

VRF est un dispositif permettant des séjours
aidant-e/aidé-e avec un accompagnement
médico-social.

VO a remporté une nouvelle étude de 3 ans,
pour la période 2024-2026, menée sur les 3
sites de VRF. L'étude vise deux objectifs :
évaluer le niveau de satisfaction des
aidant-es, et qualifier et quantifier les effets
psycho-sociaux d’'un séjour de répit. Outre la
passation annuelle du questionnaire, le
travail 2025 s'est porté sur l'analyse des
données 2024 et la rédaction du rapport
d'études.

Prés de 100 % des aidant-es mobilisent
au moins une solution de soutien dans le
quotidien ; les services paramédicaux
sont les plus utilisés contrairement aux
soutiens psychologiques, qui restent tres
peu sollicités.

Les aidant-es constatent un mieux-étre
psychologique (70,5%) ; et 52,1% se
disent plus enclins a ne pas tout
assumer.

Deux tiers des répondant-es remarquent
une amélioration dans au moins une
relation (avec l'aidé-e, la famille ou les
ami-es) et un quart dans les trois.

Une trés large majorité des aidant-es
rapporte une coupure marquée avec le
quotidien et un sentiment fort de soutien
dans la prise en charge (96,4% pour
WELERE)]

59,1% des aidant-es reportent une
diminution de la fatigue morale et 57,5%
du stress.

Le séjour semble favoriser I'évolution du
role d'aidante : plus de la moitié
affirment qu'ils ou elles déleguent
davantage (55,4 %) ou prennent plus de
temps pour soi (47 %).




FORMATION

CHIFFRES

» 12 structures clientes des sessions de
formations de VO

e 56 demi-journées et 20 journées
animées

e 523 participant-es aux sessions de
formation, dont 414 salarié-es et 109
bénévoles

Agréé organisme de formation, VO propose aussi bien des formations sur des thématiques identifiées tout comme
elle peut construire des formations spécifiques a des structures qui souhaitent renforcer les compétences de leurs
salarié-es. L'association s'appuie également sur son pole formation pour proposer des formations-actions et

expérimenter, et a développé une clientéle fidele.

COMMANDITAIRES
REGULIERS

e Les Restos du coeur

e Le Secours populaire frangais

o La Caf de Paris pour la formation et I'animation
du réseau de ses Points infos Vacances (PIV)

e Le Kremlin-Bicétre : accompagnement de la Ville
dans la création d'une politique vacances pour
les habitant-es et favoriser la coordination entre
plusieurs services.

EVOLUTIONS PRINCIPALES

NOUVELLES ACTIONS

Charentes Tourisme

UNA - formation de référent-es de structures
pour faire partir en vacances les salarié-es du
secteur de 'aide a domicile

Caf de Gironde

Paris 18° - formation et accompagnement
d'une dynamique de réseau local autour des
actions vacances

Porteur-ses de projets de l'opération 70000
départs

e Une adaptation constante de l'offre de formation pour répondre aux évolutions des pratiques

professionnelles.

o Davantage de transversalité entre les différents poles de Vacances Ouvertes avec un nombre croissant de

projets portés en commun entre la formation et les études.

¢ Une dimension exploratoire qui se développe avec notamment plusieurs demandes de la part d’agences

départementales du tourisme.

¢ Le financement du Fonds de développement de la vie associative, FDVA, qui permet de déployer un plan de

formation a destination des bénévoles.
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LES PROJETS

AIDER LES AIDES A DOMICILE
A PARTIR EN VACANCES

Le projet s'inscrit dans une démarche participative
menée avec I'UNA, Union Nationale de I'Aide, des Soins
et des Services aux Domiciles, accompagnée par
Vacances Ouvertes et soutenue par la Fondation
OCIRP. L'objectif est de former et accompagner des
référent-es vacances pour expérimenter le projet de
vacances comme levier de bien-étre et de
reconnaissance professionnelle pour les salarié-es de
I'aide a domicile.

Les grands axes :

« Former des référent-es au sein des structures pour
accompagner les salarié-es (formation pour
acquérir les notions clefs et travailler
concrétement sur la mise en place du projet).

o Repérer les salarié-es les plus éloigné-es d'un
projet vacances (freins économiques, familiaux,
santé).

« Qutiller et appuyer les structures pour pérenniser
I'accompagnement et pour intégrer durablement
cette démarche de QVT.

é 9 10
structures personnes séances
participantes référentes de travail

Les salarié-es se sont senties écouté-es et valorisé-es
Les échanges ont révélé des freins structurels :
manque de temps, absence d'adresse mail
professionnelle...

Les besoins exprimés portent sur des leviers concrets
et accessibles (Cheques-Vacances, diffusion de
I'information..).

TRANSVERSAUX

EGALI'VACANCES

_ REPERER ET AGIR
CONTRE LES INEGALITES DE GENRE
A TRAVERS LES PROJETS VACANCES

Ce projet de sensibilisation-action a destination des
professionnel-les de [l'action sociale et de
I'animation socio-culturelle vise a favoriser la
construction de projets vacances égalitaires.

o Sensibiliser les professionnel-les de Iaction
sociale a l'identification et a la déconstruction
des stéréotypes de genre présents dans le
projet vacances.

e Outiller les professionnel-les de I'action sociale
pour lutter contre les stéréotypes de genre a
travers le projet vacances grace au Kit
Egali'Vacances pour  qu'eux-elles-mémes
accompagnent leurs publics sur ces questions
et contribuent a modifier les représentations et
les comportements.

Des séances de formation gratuites sont proposées
aux professionnel-les et bénévoles du réseau de
Vacances Ouvertes. Deux sessions de deux jours
chacune a destination des professionnel-les et une
session d'une demi-journée en interne pour les
équipes de VO ont été organisées en 2025.




LES PROJETS TRANSVERSAUX

LE REPIT PARENTAL

Vacances Ouvertes travaille depuis de nombreuses années sur le répit parental. Outre la mise en place d'un appel a projet
dédié, pour des séjours sans enfants, d'outils d'accompagnement a la construction d’'un séjour de répit, VO anime deux
groupes de travail. De plus, le succes des premieres Rencontres du répit parental le 28 mars 2025 montre I'intérét croissant
pour le développement de solutions concretes en matiére de répit et la Iégitimité acquise par VO sur le sujet.

DEUX GROUPES DE TRAVAIL INVESTIS

VO anime deux groupe de travail autour du répit parental, soutenus par la Cnaf
> un groupe de professionnel-les et parents, qui se réunit tous les mois. Cette
année, il s'est engagé notamment sur la construction d’'un argumentaire pour
défendre le répit, sur I'identification et la mobilisation des sources de
financement pour les séjours de répit et a participé aux premiers tests de
I'Epuisométre parental sur les parents.

> un groupe de représentant-es des Caf, qui travaille sur I'accompagnement
des structures locales au portage de séjours de répit parental et sur une
méthodologie de construction d'un projet de séjour de répit parental.

3 WEBINAIRES ORGANISES

 Un séjour sans enfant : une solution de répit parental - 48 participant-es
» Le séjour de répit parental : qui s'occupe des enfants ? - 33 participant-es
« Financer un séjour de répit parental - 30 participant-es

LES RENCONTRES DU REPIT PARENTAL

VO a organisé les premieres Rencontres du répit parental, qui a réuni une centaine
de personnes dans les locaux de la Caf de Paris. Une experte est intervenue
autour de la notion d'épuisement parental et une table-ronde alimentée de
témoignages ont nourri les débats. Les ateliers de I'apres-midi ont porté sur les
solutions de répit parental sur les territoires. Cet événement a confirmé l'intérét
croissant pour le développement de solutions concrétes en matiere de répit. La
veille le groupe de travail de professionnel-les et parents s'est réuni pour partager

les effets a court, moyen et long terme du répit parental.

DES PERSPECTIVES
AVEC LA CAF DE PARIS

Le travail se poursuit avec la Caf 75 pour
accompagner et outiller les professionnel-les
du champ du soutien a la parentalité. Une
nouvelle phase d'expérimentation autour de 3
séquences s'ouvre :

Formation a I'épuisement parental et au
répit parental,

Appropriation de I'Epuisométre parental et
création de supports d'utilisation,
Expérimentation de leurs usages.

UN NOUVEL OUTIL :
L’'EPUISOMETRE PARENTAL

Des professionnelles du réseau de
I'association Vacances Ouvertes et des
partenaires ont exprimé le besoin de
simplifier l'identification de I'épuisement
parental et d'aider la prise de conscience
de ce syndrome pour, entre autres,
évoquer le sujet, engager le dialogue et
proposer un accompagnement adapté.
L'outil d'autodépistage « I'Epuisométre
parental » a été développé par VO pour
répondre a cette demande.

En 2025, une premiere version de
I'Epuisométre parental, outil d'auto-
dépistage, a été testé auprés des deux
groupes de travail ainsi qu'auprés de
trois groupes de parents (19 femmes).
Les tests ont porté sur le fond et sur la
forme de I'outil.

www.vacances-
ouvertes.asso.fr/epuisometre-parental
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LES PROJETS TRANSVERSAUX

TOURISME ET L’ACTION SOCIALE

OBJECTIF : 10% DE PARTANT-ES

SUPPLEMENTAIRES D’ICI 2030

Vacances Ouvertes est a l'initiative d'une démarche
visant a inscrire durablement les enjeux de l'acces
aux vacances au sein des politiques publiques.
Partant des chiffres stagnant du départ en vacances,
elle a ainsi posé I'objectif de 10% supplémentaires
de personnes partant en vacances d'ici 2030 et a
mobilisé plusieurs partenaires autour d'elle au sein
de cette démarche.

Apres un partage des objectifs avec I'ANCV, VO a
ensuite réuni deux acteurs majeurs des champs de
I'action sociale et du tourisme, en l'occurrence
I'Union nationale des CCAS et ADN Tourisme. en
effet, dans le cadre de projets territoriaux, VO a
identifié les CCAS (10000 départs) comme les
acteurs institutionnels du tourisme (Gironde et
Charentes Tourisme) comme ayant un rdle majeur
dans le soutien au départ.

UNE CONVENTION DE PARTENARIAT
AVEC L'UNCCAS ET ADN TOURISME

La convention, signée lors du Salon des Maire, vise a
favoriser linterconnaissance, partager les outils,
données, dispositifs mais aussi les enjeux
réciproques des acteurs des vacances, du tourisme
et de l'action sociale et construire un plaidoyer
commun. L'objectif est également de pouvoir
conduire des expérimentations sur les territoires.

ECHAPPEES SOLIDAIRES

Dans le cadre du développement des échanges entre
professionnel-les de I'action sociale et du tourisme,
I'année 2025 a vu naitre un projet d’envergure sur les
territoires de la Charente et de la Charente-Maritime
: les Echappées solidaires. Co-porté par Charentes
Tourisme et Vacances Ouvertes, ce projet vise a
développer un réseau solidaire local autour du droit
aux vacances, en sensibilisant les acteurs du
tourisme a un accueil inclusif, et en mobilisant les
professionnel-les du champ social - y compris
celles et ceux peu familier-es de I'accompagnement
aux vacances. Ce projet permet de créer des
passerelles entre les mondes du tourisme et de
I'action sociale et VO joue un réle charniere dans la
mise en réseau et la dynamique territoriale.
L'initiative est accompagnée par la création d'un
fonds de dotation porté par Essentiem.

PREMIER BILAN 2025

e 133 personnes présentes aux 13 ateliers de
formation (90% venant du secteur du tourisme).

¢ 13 offices de tourisme partenaires.

e 13 ateliers ont été animés par VO sur I'ensemble
des deux départements, impliquant offices de
tourisme, hébergeurs, prestataires et structures
sociales.

e 11 320€ de dons numéraires et 2 200€ de dons
en nature (croisiéres, nuits d’hotel, musées...).

e 64 bénéficiaires de séjours.
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NOUVEAUX STATUTS - UNE ETAPE IMPORTANTE DANS LA VIE DE L’ASSOCIATION

En 2025, Vacances Ouvertes a engagé une révision de ses statuts, fortement
portée par la commission vie associative. La révision des statuts s'inscrit dans
une volonté de renforcer I'ancrage territorial de I'association et d’adapter son
cadre de gouvernance aux évolutions de son projet associatif. Elle porte
notamment sur :

e La précision des conditions d'adhésion et de perte de la qualité de membre ;

o L'élargissement de l'objet social, intégrant explicitement la notion de répit

par les vacances ;
e La possibilité de création de comités régionaux ;
o La faculté de création d'établissements secondaires, en cohérence avec le

développement territorial de I'association ;

e La clarification de I'articulation entre statuts et reglement intérieur ;

¢ L'introduction de dispositions relatives a la prévention et a la gestion des
conflits d'intéréts ;

¢ La possibilité de recourir au vote a distance et a la visioconférence, dans le
respect des obligations applicables aux associations reconnues d'utilité
publique ;

e L'institution d'une charte d'engagement formalisant les principes
fondamentaux de I'association.

En parallele, et toujours en écho au projet associatif, un document repéres a
destination des administratrices et administrateurs a été créé.

LES HAUTS-DE-FRANCE,
TERRITOIRE PILOTE

Les Hauts-de-France sont territoire pilote pour la mise en place des
ambassadrices et ambassadeurs Vacances Ouvertes, avec la consolidation du
lien administrateur-salarié et la mise en place de temps réguliers ou se partage
mieux l'information. Cela a permis de définir des lieux de permanence pour le
chargé de développement Hauts-de-France afin d'assurer une présence et une
proximité aupres des structures membres du réseau de VO a des endroits et sur
des temps stratégiques.



FINANCES

2025 est une année en déficit de 85 348€. Le compte de résultat en produits est de 2 558 242¢€, soit 160 543 € de
moins d'aide publique qu'en 2024. Les prestations d’études et de formation sont en tres Iégere baisse, de -1,51%.
L'action Sac Ados est comme depuis les premiers jours de I'association le centre de ressources le plus important.
L'activité liée a I'agglomération Lens-Lévin mobilise 30% des subventions.

Le total des charges quant a lui est de 2 643 590 €. Le premier poste de dépenses est la masse salariale, a hauteur de
47% ; la plus-value de Vacances Ouvertes se situe dans I'expertise de ses équipes. Le second poste est |'achat des
Cheques-Vacances a la fois pour I'opération 70000 départs, ne révez plus partez ! mais aussi pour I'action Sac Ados.

Prévisionnel 2026

Le budget 2026 traduit un modele trés fortement structuré par les financements publics, mais avec une activité propre

identifiée.

« Les subventions constituent le socle majeur des recettes : elles sécurisent la mission sociale.

 Les dépenses sont d'abord opérationnelles : achats, services et masse salariale portent I'action concréte.

« L'équilibre budgétaire affiché repose sur une construction trés maitrisée : produits et charges sont alignés.

« Les contributions volontaires en nature donnent une image élargie de la valeur sociale produite permettant d'avoir
une clé de lecture de la masse salariale sur la gestion globale de I'activité.

« Sion intégre le montant des Cheques-Vacances de la dotation ANCV, la masse salariale de I'association est de
22% sur un budget de 5,1 millions d’euros dont 2 575 500 € de valorisation des contributions emplois volontaires,
essentiellement I'enveloppe des aides aux départs en vacances que nous attribue I’ANCV.

REPARTITION DES CHARGES

Autres
Dotations 0,6%
5.6%

Charges de personnel

Charges externes
g 33%

16.9%

Achats Sac Ados Charges sociales
27.6% 14.1%

REPARTITION DES PRODUITS

Dons Exceptionnel
Adhésion 35%  1,3%  Financier
Ventes services 43% 0,2%
formation et études
4,1%

Vente Sac Ados
25,3%

Subventions d'exploitation
60,9%



PARTENAIRES

Région
aaaaaaaaaaaaaaa

<= essentiem
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VACANCES
OUVERTES

VACANCES OUVERTES

21, rue Franklin - 93100 MONTREUIL
014972 50 30

bienvenueevacances-ouvertes.asso.fr

WWW.VACANCES-OUVERTES.ASSO.FR
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