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S’ENGAGER AU SEIN 
DE VACANCES
OUVERTES

Chères administratrices, chers administrateurs,

Je tiens avant tout à vous renouveler mes remerciements pour la confiance que
vous m’avez accordée. Depuis mon élection à la Présidence de Vacances
Ouvertes, je ne cesse de découvrir les multiples atouts de cette belle
association, sa capacité à se renouveler, à inventer, à s’engager pour répondre à
la complexité des questions qui traversent notre société. 

La singularité de Vacances Ouvertes réside dans sa connaissance f ine des enjeux
des vacances, dans son contact quotidien avec les plus de 400 structures
d’action sociale, de jeunesse, d’éducation populaire qui accompagnent les plus
fragiles dans la co-construction de projets vacances, dans sa proximité des
territoires et sa faculté à y t isser des l iens qui n’ont r ien de spontanés. 

Pour l ’aff irmer, el le a la chance de pouvoir s’appuyer sur une équipe salariée
pleinement mobil isée ; el le le peut tout autant sur des administratrices et
administrateurs d’une conviction sans fai l le, qui, à leur juste place, participent au
rayonnement de VO. La vie associative s’est considérablement renforcée ces
dernières années - avec notamment la mise en place active de trois commissions
- et la poursuite de son développement est un enjeu majeur. 

De manière bénévole, vous consacrez du temps, vos compétences, votre réseau
pour faire vivre le droit aux vacances dans le débat public et au sein des
polit iques publiques. Pour vous accompagner, j ’ai  le plaisir de vous partager ce
document, réalisé dans le cadre des travaux de la commission Vie associative,
qui se veut un repère du quotidien pour appréhender la diversité de notre
champ d’actions. Je vous en souhaite bonne lecture. 

Le mot de  la  Prés idente

Colombe BROSSEL



LES ENGAGEMENTS DE VO

QR CODE

PLAIDOYER

ACCOMPAGNER LES SALARIÉ·ES
DANS LE CADRE DES COMITÉS
RÉGIONAUX

Être administrateur ou administratrice de
Vacances Ouvertes est, outre les convictions
partagées et la participation aux différentes
instances, un engagement qui peut prendre
différentes formes. 

ÊTRE ADMINISTRATEUR/
ADMINISTRATRICE À VO

MOBILISER SON RÉSEAU
LOCAL

RÈGLEMENT
 INTÉRIEUR

CHARTE 
DES VALEURS

STATUTS DE
L’ASSOCIATION

Porter le projet vacances
comme un cadre pertinent
pour travail ler les questions de
citoyenneté, de mobil ité,
d’autonomie, de santé, de
bien-être dans le cadre
d’échanges institutionnels ou
informels.

QR CODE QR CODE

Être aux côtés des salarié·es et
représenter VO lors des rencontres
institutionnelles, les accompagner à la
définit ion de stratégies territoriales,
tant au local qu’au national.

En écho aux stratégies
territoriales, partager
son réseau pour faire
rayonner VO, mobil iser
ses partenaires locaux,
les inviter lors
d’événements pour
partager la question
vacancière le plus
largement, init ier des
rendez-vous
institutionnels.. .

Les statuts let le règlement intérieur, adoptés lors de l’AG extraordinaire de décembre 2025, doivent encore être validés
par le Ministère de l’Intérieur et le Conseil d’État.



CHIFFRES CLÉS

départs

dont 414 salarié·es et 109 bénévoles

salarié·es

structures en France
porteuses de projets

vacances et adhérentes

Temps CoP

de Chèques-Vacances

24000

52318

+440 41

2,27 M€
Plus de 22000 départs financés avec les

appels à projets 

personnes formées

permettant près de 7M€
de dépenses sur les

territoire

Près de

Plus de 1600 départs avec Sac Ados

pour accompagner les
professionnel·les de terrain dans la
construction de projets vacances

5,1 M€
de budget



UNE IMPLANTATION
NATIONALE

Carte des structures ayant porté un projet vacances en 2024



AXE 1 : La proximité
accompagner la structuration

d'écosystèmes terri toriaux

AXE 2 : Développer une fonction
de soutien à l ' innovation ouver te

AXE 3 : Renforcer l 'évaluation
dans ses fonctions interne et

externe

AXE 4 : Construire une approche
plus poli t ique de notre rôle de

plaidoyer

UN PROJET ASSOCIATIF
2023-2027

Vacances Ouvertes cherche à soutenir l ’accès aux vacances pour les personnes et les famil les
qui en sont le plus éloignées. Dans le cadre de son nouveau projet associatif ,  l ’association
s’appuie avant tout sur la valeur produite par l ’accompagnement au projet vacances au-delà
d’une logique de volume et d’aides f inancières. El le travail le ainsi à la construction de
modalités d’intervention durables permettant la reproduction d’un premier départ mais aussi
l ’ inscription des effets des vacances et de la construction d’un projet de vacances, dans les
parcours de vie. 

Un défi :  faire évoluer le modèle économique 
pour faire croître l ' impact social

LES ORIENTATIONS STRATÉGIQUES

RETROUVEZ LE PROJET ASSOCIATIF

https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/sites/default/files/documents/PROJET.ASSO_23-27.pdf


OPÉRATEUROPÉRATEUROPÉRATEUR

7 appels à projets vacances
permettent à plus de 19000

personnes de partir

Déploiement du dispositif Sac Ados

Des temps dédiés avec les
professionnel·les pour l’accompagnement

au projet vacances

Des partenariats avec des fonds de
dotation, fondation, acteurs privés

pour soutenir les départs 

INGÉNIERIEINGÉNIERIE   
ET TRANSFERTET TRANSFERT
INGÉNIERIE 

ET TRANSFERT

Accompagnement à la structuration
d’une politique municipale d’accès

aux vacances

Transformation de
l’expérimentation avec Gironde

Tourisme avec une nouvelle
opération en Charentes pour faire

partir les habitants dans leurs
départements.

EXPÉRIMENTATIONEXPÉRIMENTATION
ET INNOVATIONET INNOVATION

EXPÉRIMENTATION
ET INNOVATION

Valorisation de la question du répit
parental au travers du séjour de

répit sans enfants.

Formation-action commune auprès
d’acteurs du tourisme et du travail social sur

la base d’accompagnement au séjour de
primo-partants, avec Gironde Tourisme

Egali’vacances : travailler
l’identification et la déconstruction

des stéréotypes de genre au
travers des vacances

PILOTAGE ETPILOTAGE ET   
ANIMATION DE PROJETANIMATION DE PROJET

PILOTAGE ET 
ANIMATION DE PROJET

Dans le cadre de la démarche répit
parental, pilotage d’un groupe de

travail de Cafs

Co-construction et animation
d’un escape game pour les

jeunes de Poitiers

Animation d’un projet de territoire
multi-acteurs avec l’opération
10000 départs, dans le Bassin

minier du Pas-de-Calais

PLAIDOYERPLAIDOYERPLAIDOYER

Interventions à de nombreux
colloques, forum pour porter le sujet

des vacances

Édition de la revue annuelle du
Conseil Scientifique de l'Accès au
Départ en Vacances : Partances

Publication à la Fondation Jean
Jaurès

Participation 
au Collectif vacances et au Pacte du

pouvoir de vivre

UNE RECETTE, DES MENUS

ANIMATIONANIMATION  
DE RÉSEAUDE RÉSEAU

ANIMATION 
DE RÉSEAU

Animation protéiforme (formations,
temps d’échanges, à distance, en
personne, groupes thématiques...)
d’une communauté de pratiques.

Organisation d’événements sur les
territoires

Co-construction d’outils avec les
professionnel·les de

l’accompagnement au projet
vacances

PROXIMITÉ ÉTUDES CO-CONSTRUCTION TRANSFERT

Le travail de terrain en
proximité avec les

travailleurs sociaux nourrit
VO, identifie des
problématiques.

Sur la base des
remontées de terrain,
VO lance des études
pour approfondir les

thématiques
(publications)

Les pôles DT/Études/
Formation travaillent à
construction d'outils,
de formation pour les

structures et
partenaires  sur les

sujets identifiés

Montée en
compétence des

acteurs de terrain sur la
question vacances.



+ D’INFOS

Vacances Ouvertes est une association tête de réseau de l’Agence nationale pour les
Chèques-Vacances. Dans ce cadre, VO propose des appels à projets vacances, auxquels
peuvent répondre des structures, publiques ou associatives, de l’action sociale, de la
jeunesse, de l’ insert ion…, qui souhaitent co-construire un séjour de vacances avec les
personnes qu’el les accompagnent. 

En fonction des appels à projets, les séjours peuvent être col lecti fs, individuels,
accompagnés ou non. I ls sont ouverts aux famil les, aux personnes seules, aux jeunes de
16 à 29 ans, sous condit ions de ressources.
Les structures bénéficient d’un accompagnement sur mesure de Vacances Ouvertes à la
construction de projets vacances, et lever les freins sociaux et cul turels au départ.
Les personnes qui partent en vacances bénéficient également de Chèques-Vacances pour
lever les freins f inanciers. 

Les activités initiales

SAC ADOS

LES INGRÉDIENTS DE VO

L’activité de VO a grandement évolué ces dernières années amenant l ’association à se posit ionner de
plus en plus comme un acteur de proximité, un assemblier s’appuyant sur la question vacancière pour
mobil iser différents acteurs d’un territoire et répondre à des problématiques spécif iques. Pour
proposer ces réponses sur mesure, l ’association bénéficie d’une véritable expertise au travers de ses
activités init iales. 

LES APPELS À PROJETS

Sac Ados est un disposit i f  conçu et développé par
Vacances Ouvertes pour soutenir les départs en
autonomie des jeunes de 16 à 25 ans, sans condit ions
de ressources. I l  est proposé sous forme d’un pack sur
mesure, dont le contenu évolue en fonction de la
demande exprimée. Sac Ados permet également
d’animer les terri toires comme l’Occitanie ou la
Nouvel le-Aquitaine. 

kit prévention santé

Chèques-Vacances 
ou carte prépayée

assurances

sac de voyage

Appli
formations 
pour l
es professionnel· les

supports de 
communication

+ D’INFOS

Sac Ados s’appuie sur : 
Un financeur, en l ’occurrence une Caf ou une
collectivi té terri toriale, 
Les structures jeunesse du terri toire, au contact
quotidien des jeunes, qui se font le relai tant en
termes d’informations que d’accompagnement. 

Dans le pack Sac Ados, 
on trouve par exemple : 

https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/appels-projets-vacances
https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/sites/default/files/documents/A5_plaquetteSacAdos.pdf


ÉTUDES, CONSEIL , RECHERCHE

Le pôle Études répond aussi bien aux besoins internes de l’association qu’à
des commandes passées par des partenaires extérieurs. Outi ls d’aide à la
décision, les études réalisées par Vacances Ouvertes prennent des formes
diverses : évaluation des impacts des projets vacances, conception d’outi ls
d’évaluation pour les professionnel· les, expérimentations l iées aux appels à
projets,diagnostics terri toriaux…

TOUTES LES
PUBLICATIONS

Les activités initiales

LES INGRÉDIENTS DE VO

FORMATION

Vacances Ouvertes est agréé organisme de formation depuis 1994. Forte de son
expert ise dans l ’accompagnement des porteurs de projets vacances, l ’association a
développé une véri table offre de formation à la conception, la mise en œuvre et
l ’évaluation des projets vacances, à destination des professionnel· les, salarié·es et
bénévoles. Les formations peuvent aussi bien réunir des professionnel· les ou
bénévoles de dif férentes structures sur un même sujet, que répondre à une demande
précise d’une structure qui souhaite former ses salarié·es.

CERVO

UNE COMMUNAUTÉ DE PRATIQUES

VO a mis en place une communauté de pratiques pour
l’accompagnement au projet vacances. Ouverte aux
professionnel· les salarié·es et bénévoles, el le propose des
temps d’échanges de pratiques et de savoir en l ien avec la
construction de projets vacances, y compris au travers
d’une plateforme dédiée, Cervo. La CoP repose sur
l’ interaction entre pairs.

CATALOGUE DE
FORMATIONS

https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/etudes-conseil/les-publications
https://cervo.jamespot.pro/
https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/sites/default/files/documents/T-CatalogueVO-WEB-F.pdf


TROIS ILLUSTRATIONS

10000 Départs, ne rêvez plus, partez !

L’opération 10000 départs est une première en France. Sur le territoire des
6 cantons de l’agglomération Lens-Liévin, de nombreuses communes (28 en
2025), des associations se mobilisent pour accompagner le départ des
personnes qui en sont éloignées. Les agents publics, salariés et bénévoles
sont formés et sensibilisés à l’accompagnement au projet vacances.
L’opération reçoit le soutien de très nombreux financeurs publics mais aussi
partenaires associatifs et privés. 

Vacances Ouvertes, présente à la genèse du projet anime l’opération avec
le soutien du Secours populaire français, de Solidaité laïque et de
l’association Enjeu. 

Échappées solidaires

A la suite d’une première initiative réussie avec Gironde Tourisme et sous l’animation de VO, visant à réunir
professionnel·les du social et du tourisme autour d’un projet de départ en vacances, Charentes Tourisme
s’est emparée de la question vacancière pour lancer le dispositif Échappées solidaires. L’objectif : permettre
aux habitants des Charente et Charentes maritime de partir en vacances et découvrir leur territoire. Le fonds
de dotation Essentiem, partenaire de l’opération recueille les dons et Vacances Ouvertes travaille sur
l’accompagnement au projet vacances. 

La mise en place d’une politique vacancière au Kremlin-Bicêtre

VO accompagne la Ville du Kremlin-Bicêtre dans la création d’une politique vacances pour les habitants et
pour favoriser la coordination entre plusieurs services. 

Dans ce cadre, VO accompagne à la conception et construction de la politique vacances, forme les agents
de la ville, participe à la coordination et crée des outils et supports, comme le guide des aides vacances pour
les habitants. 

DE MENUS



LA GOUVERNANCE

Colombe BROSSEL est présidente de Vacances Ouver tes depuis mai 2026.
Sénatrice de Paris, ancienne adjointe au Maire de Ber trand Delanoë et d’Anne
Hidalgo, el le a toujours été très impliquée sur les sujets d’éducation, d’égali té des
chances et notamment sur l ’égali té entre les femmes et les hommes. Après avoir
présidé le Plan Local pour l ' Inser t ion et l 'Emploi de Paris, qu’el le a par t icipé à
créer, Colombe Brossel a souhaité retrouver l ’engagement associati f autour de
valeurs et de combats qui lui sont chers : émancipation, égali té réel le, lut te contre
les exclusions et l ’accès de toutes et tous aux vacances.

 LA PRÉSIDENTE 

 LE BUREAU

• Vice-présidente : Muriel ANTONIOTTI, t i t re individuel
• Vice-président : Franck DUBOIS, t i t re individuel
• Trésorière : Yasmina SIDHOUM, t i tre individuel
• Secrétaire : Claude BLAHO-PONCE, ADPEP 34
• Trésorier adjoint : Mehdi GUIROUS, t i t re indivuel

LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mathys-Serge ALBERI -SSOSSE, association Libel lule, Guadeloupe
Béatrice BOLINOIS, t i t re individuel
Sadek BOUZIDI, SYNAMI, Toulouse
Jacques CECILLON, t i tre individuel
Jacqueline CHABON, Acod Mar tinique
Michel le DEMESSINE, t i t re individuel
Nicolas FOURCROY, EURAKOM, Hauts-de-France
Ines KODAWU, La main tendue 93
Florence LAMARQUE, t i t re individuel
Sylvie LE BARS, Coopésia, Marsei l le
Mar tine PINVILLE, VVF 
Alain SIMON, Domici le Action Tregor, Finistère

LES COMMISSIONS

VIE ASSOCIATIVE RÉPIT FINANCES

Caroline Cottet 
Gary Londinière
Laëti t ia Mar tinez
Marc Pi l i

Laure Pourcin Amel Naït -Saada
Marc Pi l i

La composit ion des commissions du mandat 26-29
n’est pas encore formellement déterminée.

Pour rappel, sur le mandat 23-26, les 3 commissions étaient présidées par : 
Vie associative : Muriel Antoniot t i  et Mehdi Guirous
Répit : Jacques Cécil lon
Finances : Yasmina Sidoum



L’ÉQUIPE

Marc PILI,  Délégué général

PÔLE DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL
Responsable : Caroline COTTET

Au siège
Christel le SEGUIN, Responsable des appels à projets 
Yasmine BOUZENAD, Référente Par tenaires Jeunesse
Garry LONDINIERE, Chargé de mission Vie associative
Sacha FRANÇOIS Assistante administrative - Référente Parcours Vacances
Hadja NIMAGA, Assistante administrative

En régions
Marine DUPRETZ, chargée de mission Hauts-de-France - L ILLE/LENS
Clément KARCZEWSKI, chargée de développement Hauts-de-France - L ILLE
Marie LEMONNIER, chargée de développement Nouvel le-Aquitaine - BORDEAUX
Franca SIDLER, chargée de mission Nouvel le-Aquitaine - POITIERS
Anis MESBAHI, chargé de développement Sac Ados Occitanie

PÔLE FORMATION
Responsable : Cécile MADEJ
Chargée de formation : Jul iet te CHAUVEAU

PÔLE ÉTUDES
Responsable : Laure POURCIN
Agustina SERRANO, chargée d’études
Mustapha SARR, al ternant 

PÔLE ADMINISTRATIF ET FINANCIER
Responsable : Amel NAÏT-SAADA

PÔLE COMMUNICATION
Responsable : Laëti t ia MARTINEZ

PÔLE RH
Responsable : Alix DOUCE

Des compétences diverses, un travail en transversalité
Juin 2026



LES PARTENAIRES

SUIVEZ L’ACTUALITÉ DE VO 
TOUT AU LONG DE L’ANNÉE

www.vacances-ouvertes.asso.fr

+ Retrouvez l’ensemble des partenaires Sac Ados 

https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/
https://www.youtube.com/@vacancesouvertes4404
https://www.facebook.com/VacancesOuvertes
https://fr.linkedin.com/in/vacances-ouvertes-b16036126
https://www.instagram.com/vacances_ouvertes/?hl=fr
https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/
https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/sac-ados/sac-ados
https://www.vacances-ouvertes.asso.fr/sac-ados/sac-ados
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